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هو إستخدام تقنية البیم في عمل نماذج Аз side‏ المصدر لمباني المهاجرين من بيوتهم da уйа‏ المصدر حتى يستطيع أي 
شخص تحميلها و طباعتها بدون رسوم او تحديد جنس او عرق بسبب ظروف بلادهم الحالية و يتم طباعتها بطابعه ثلاثية 
الأبعاد بإستخدام تربه المكان . 


بهذا سيمكننا توفير التكلفة و بناء الاف المباني في وقت قصير و في أي مكان , 


يقول بارفين (Alastair Parvin)‏ مؤسس ) (WikiHouse‏ في АА‏ ألقاها في ob TEDx‏ التحدي الذي نواجهه 
هو كيفية القیام oly‏ الأدوات» والينية التحتية والمؤسسات للاقتصاد الاجتماعي للعمارة؟ ويدأ ذلك مع البرمجيات مفتوحة 
المصدر. وعلى مدى السنوات القليلة الماضية؛ كان ذلك ينتقل إلى العالم المادي مع الأجهزة مفتوحة المصدرء وهي مخططات 
مشتركة يستطيع أي شخص تنزيلها وصنعها لأنفسهم. وبذلك تصبح الطباعة ثلاثية الأبعاد مثيرة للاهتمام حقًاء Lyall‏ كذلك؟ 
عندما يكون ъа‏ لديك طابعة ثلاثية الأبعاد مفتوحة المصدرء الأجزاء خاصتها يمكن أن تتم طباعتها على طابعة أخرى 
ثلاثیة الأبعاد . أو نفس الفكرة هناء والتي هي لآلة التصنيع بالکمبیوترء والتي هي مثل طابعة كبيرة يمكن أن gilia уай‏ من 
الخشب الرقائقي. فو oe CES‏ إنها تتحدى فكرة أنه إذا أردت 
شينًا أن يكون بسعرٍ متناول» يجب أن يكون eas‏ واحدًا يناسب الجميع. وهم يقومون بالتوزیع على نطاقي واسع لقدراتِ 
تصنيع مُعقدةٍ حقًا. تحن نتجه إلى هذا المستقبل حيث المصنع هو كل مكان بشكل ممُضطردہ يعني ذلك أن الجميع مشترکون في 
التصميم. هذه حقًا ثورة صناعية. وعندما نفكر في أن الصراعات الأيديولوجية الكبرى التي ورثناها كانت جميعها مبنية حول 
هذا السؤال» لمن الذي ينبغي له السيطرة ة على وسائل الإنتاج» وهذه التقنيات تعود مع حل: في الواقعء Lazy‏ لا أحدء جميعنا. 


аайы)‏ خامه لاس م رين ДЕ и] ийе‏ کری Аз}‏ متسه مع الظبينة اة 
يقول المعماري بارفين: 


«إن المعماريين وأفضل المعماريين في العالم يعملون لصالح الفنة الأغنى» وهي ال1 96 من مجموع الناسء وهنا علينا 
التفكير كمعماريين كيف لنا أن نعمل لصالح ال99% المتبقين. وهذا ما ستساعد نمذجة معلومات البناء بتحقيقه» مع التركيز 
على المصدر المفتوح الذي قد يُحقق عندها مقولته الثانية بأنه في المستقبل قد يتمكن المواطنون من تطوير مدنهم بأنفسهم». 
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ماهي نمذجة معلومات البناء ؟ 


هي Alec‏ توليد وإدارة بيانات المبنى خلال دورة حياته , ينطوي هذا النوع من النمذجة على التصميم 
ككائنات 6 منتج معين» أشكال АША‏ فراغية Sis)‏ شكل الغرفة) وتحمل 
تلك الكائنات خصائص هندسية والعلاقات والصفات المرتبطة بها. تسمح Ol gal‏ التصمیم في نظام 


هذه المساقط مع بعضها البعض بشکل آلي بمعنى أن الكائنات كلها تتطابق في مساقطها المختلفة من 
حیث الحجم والشكل والموقع حیث يتم تعريف كل كائن مرة واحدة فقطء كما هو الحال في الواقع. تطابق 
المساقط الآلي يلغي العدید من الأخطاء التي تحدث من طريقة الرسم العادي لكل مسقط على حدة. 
تتم العملية في العادة بواسطة برنامج نمذجة ثلاثیة الأبعاد في الوقت الحقيقي بشكل ديناميكي لزيادة 
الإنتاجية في مجال التصميم والبناء والتشييد وتتنج هذه العملية النموذج المعلوماتي للمبنى والذي يضم 
العلاقات الفراغية والمعلومات الجغرافية والكميات وخصائص مكونات المبنى. يمكن أيضا ان تحتوي 
كل قطعة GUYIS)‏ والتجهيزات) على وصلات لاختيارهم وطلبهم مباشرة أو الاستعلام عن أسعارهم 
لمعرفة التكاليف الكلية مع باقي المواد المستخدمة ويعتبر هذا الأسلوب أکثر كفاءة وعملیة من الطرق 
التقليدية في الاستعلام ومراقبة التكاليف في مشاریع البناء ويزيل هذا العدید من المعوقات والمفاجأت 
التي تطرأ خلال فترة التنفيذ Ley‏ أنه يمكن التحقق منها خلال مرحلة التصمیم وتلافيها حتی لا تعوق 
العمل فيما بعد. 

أيضا سيتم إجراء أية تغييرات أثناء عملية البناء الحقيقي في النموذج المعلوماتي للمبنى وابقاءه مقارب 
للحقيقة قدر الإمكان ويساعد فيما بعد في عمليات الصيانة والإدارة للمبنى. بالإضافة للتحكم في كل كائن 
على daa‏ فإن Аас‏ النمذجة هذه تحدد ارتباطات الكائن. فإذا تم Уба‏ تغير کائن معين مرتبط بشكل ما 
بكائن أخر فإن كلا الكائنين يتغيران تبعا للعلاقة بينهما وقد يرفض البرنامج هذا التغير لو كان يعارض 
العلاقات المنطقية الموجودة في النموذج بين الكائنات . 








لقطات حول العالم 


ما أشد وما أعظم الألم الذي سيشعر به مهندسى هذه | 
الأيام لو رأوا تلك الصورة التي في الأعلى ومدی ш‏ 
التعب والإرهاق البادي على وجوه الجميع وهم يكدون 

في العمل والرسم الهندسي اليدوي من أجل انجازه في 
ا 


هذه الصورة التي التقطت عام 1942م في قسم التصميم 

والرسم بمصانع فورد للسيارات بأمريكا ... حيث لم يولد 

طويل حتى ظهر الأوتوكاد لأول مرة بعد أربعين عاما 
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الواقع الإفتراضي الحقيقي 





الواقع الإفتراضي الحقيقي 


تكلمنا سابقا عن الواقع الافتراضي و الواقع المعزز 
و هما تقنيتان حظيتا بأستقبال حارء ففي استطلاع للرأي أجرته مجلة العلوم الأمريكية» حول التطبيقات التكنولوجية 


التي يظن الناس أنها ستسهم في تغيير شكل العالم في المستقبل المنظورء جاء الواقع الافتراضي في المركز الثاني 


و رغم الانبهار الذي حظت به هاتان التقنيتان الا ان العلم يقفز قفزة واسعة لا تكفيه ilaa‏ تصدر شهريا بل مجلة 
تصدر أ Б ni LL‏ وراءه 

Lila‏ ظهر « واقع افتراضي حقيقي» 

نحن الان امام سؤال فلسفيء ما الذي يشكل وعيك بالعالم الحقيقي الذي حولك ؟؟ 

و هل اذا استطعنا التحكم في الحواس الخمسة و جعلها ترى و تسمع و تلمس و تتذوق و تشم جواً ما حولها .. او 


تشعر بمشاعر day‏ عجوز و ترى بصعوبة و زيغ نظر .. هل هذا مفيد مثلا في جعل الاطباء يشعرون بمشاعر 
المريض؟!! 


Кызый. alae у ФАШ wily او قافر و اكاب‎ 

تخيل أنك الان في الاولمبياد في حلبة الالعاب , تتدرب على الملاكمة مع محمد علي كلاي 

أو أنك في سفينة تايتنك تختبر نفس المشاعر و تشعر مثلهم و تتذوق المياه المالحة على شفتيك و تشعر ببرودة المياه 
تی !!! 


هناك مشروع Virtual Baby Feeding‏ يدرب الام على الاستجابة و فهم بكاء الطفل و هو يكلف 70 مليون 


5; Ss; 


أو مثلا التدريب على الحرب الذي بد { مع الرئيس الأميركي رونالد ریغان حینما اطلق برنامج حرب النجوم 
للاستعداد المستمر ضد الاتحاد السوفيتي 
هذه تكنولوجيا قريبة من فيلم matrix‏ و avatar‏ تجلس على الجهاز فتشعر و تحس و تتحرك و تتفاعل مع alle‏ 


اکر 





يمكنك ان تشعر بمشاعر الزائر للمبنى , هل سيكون منسجماً معه ام متضايقاً من التكييف مثلاً أو من ملمس الخامات 
;44 الطلاء 

يمكن لمالك المبنی ان يجرب الحياة في مبناه و ما الذي سیرغب فيه أو الذي سيزعجه ء قبل البدء في الحفر 
كما يمكن تدريب العمال على التعامل مع الحالات الخطرة مثل الحريق او الزلزال بحيث يعيشون هذه اللحظات 
فيسهل عليهم التعامل معها في الواقع حال حدوثها 

في كتاب «فلسفة الواقع الافتراضي»» یحدد «مايكل هايم» هذا الواقع من خلال سبعة مفاهيم وهي: 

المحاكاة» التفاعل» الاصطناع» الاندماج » الحضور عن بعدء الانخراط الكامل للجسد والاتصال عبر الشبكة. 
نقترب سريعا من هذا , بل هناك العاب تكاد تجتمع فيها كل هذا المفاهيم و حيث يتفاعل الشخص مع اللعبة و يتأثر 
و تؤثر به 

هناك حكومات مثل استراليا و دبي مهتمة بهذه التکنولوجیا و تدعمها و نتمنی أن تنتشر قريبا 





أهم الاجهزة الداعمة لهذا المفهوم 


ө‏ الجهاز المحمول فوق الرأس .(Head-Mounted Display) HMD‏ و هو موجود من 1995 على 
يد إيفان سازر BY‏ 


уй ө‏ المعلومات (Data Glove)‏ لسهولة الابحار في العالم الافتراضي 
infared camera ө‏ لتحديد حركة جسمك و نقلها لكمبيوتر لمعالجتها 
computing unit ө‏ كمبيوتر يحمل على الظهر АА)‏ البيانات 


Markers 


Computing 
unit 





الذي يجب أن نسعی له هو ان نتعرف على التکنولوجیا , نتعامل معھا و نطورها لكي يكون لنا مكان بین الأمم 


To follow the path 

look to the master 
Follow the master 

,walk with the master 
‚бее through the master 


‘become the master 


Zen Poem - 








ركن التطبيقات االخاصة بالبيم 





ArchiCAD أركيكاد‎ 


تم تطويره من قبل شركة graphisoft‏ 
الهنغارية , بدأ تطور البرنامج من عام 1982 
لابل ماكينتوش حیث نال شهرة واسعة حينها. 
وغرف حينها کاول برنامج رسومي يعمل 
على حاسوب شخصي قادر على إنشاء رسوم 
ثنائية وثلاثية الابعاد في أن واحد. يقوم اليوم 
أكثر من 100000 معماري باستخدامه في 


Vectorworks 


برنامج مميز و سهل و یمکن مقارنته با 
ARCHICAD‏ 


يمكنك من عمل اللوحات المعمازیة و الموقع 
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AECOsim Building 
Designer 





مجموعة متميزة متكاملة سواء معماریا 
أو إنشائيا أو كهروميكانيكيا من شركة 
Bentley‏ و التي أشهر منتجاتها Micro‏ 
station‏ 

وهناك شركات تستخدم هذا النظام ومنها ما تم 
عمل ستاندرد أو كود خاص بها 


TEKLA 





واحد مق gl‏ الرامج کی .مكل ШЫЙ‏ 
وخافة الشات المعدضية ان al‏ یکن امیا 
على الاق قبي وہ gy‏ یف 
оаа,‏ من CE‏ والس ایر 
على Дъ], al SY) GRA!‏ الخاصۂ ae lg:‏ 
اعطاء المستخدم قدرة علي تجهيز القطاعات 
الخاصة yas‏ يتطليها عله طرق مت 
ومتنوعة. 
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الحلقة السادسة : الفهم المنهجي لنمذجة معلومات الیناء BIM‏ 





من الصعب وضع تعريف محدد لنمذجة معلومات البناء ols BIM‏ حاولنا فقط مناقشته مع زميل بهذا المجال - 
فالأكثر احتمالاً - ربما سينتهي الأمر بتجاوز الموضوع الرئيسي للمناقشة. 


على سبيل المثالء فإن بدأنا بمناقشة تأثيرات نمذجة معلومات البناء على الصناعة فسينتهي الأمر بمقارنة الحلول 
البرمجية. أو سيتم بدء الموضو ع بكيفية التعاون حول نموذج رقمي ثم تغيير مسار المناقشة وتتحول إلى جدال 
بین تقلیل المخاطر مقابل مشارکة المخاطر ٠‏ > تغطية التأمين وأجور التصميم . ولن يتوقف الامر عند هذا الحد 
فلو حاولنا شرح كيف يمكن لشركة صغيرة الحجم ان تتحول من النظام ثنائي الابعاد الي الثلاثي الابعاد الي 
تطبيق منهجها لل bim‏ ستتحول المناقشة بطريقة خارجة عن السيطرة لخوادم النموذج و الممارسات المتكاملة 
المعقدة 

إن هذا( الإرياك) азы аА) ду all‏ على AS) ga Ды ЙАА) cy phe‏ متنفرالی д‏ كير فى الغرضن 
التقديمي ء المبادىء الرئيسية» الكتابات والمنتديات النقاشية المتخصصة. > فقط استخدم محرك البحث وابحث عن 
مصطلح «BIM»‏ واقرأ المقالات الواعية وغير الواعية التي لا تعد ولا تحصى حول هذا «р уа зА]‏ و لإلقاء 
الضوء على هذه القضية برمتها » حاول قراءة النقاش الموجود بالأسفل والذي قمت بكتابته من ستة مصادر 
مختلفة وذات معلومات وفيرة : 


BIM‏ يعد حافزا (Bernstein, 2005) sail‏ « تم وضعها aall‏ من تجزئة الصناعة (CWIC)‏ » وتطوير 
كفاءتها / فاعليتها (هامبسون و براندون 2004( وتقليل تكلفتها العالية لعدم كفاية التوافقية )2004 (NIST,‏ 

BIM ol‏ هو منهج لإدارة التصميم الأساسي للمبنى وبيانات المشروع في شكل رقمي طوال دورة حياة المبنى 
(Penttila .2006)‏ نمذجة معلومات البناء وهي da si‏ جدید لوصف وعرض المعلومات المطلوبة للتصمیم و 
الإنشاء وعملية التشغیل لمرافقات البناء )2006 (CRC-Cl,‏ 


فقط بقراءة النص المكتوب بالخط العريض للمصادر القليلة المذكورة بالأعلى (والمأخوذة من مئات التعريفات و 
التأكيدات)» 

و BIM‏ عبارة عن 445 أشبه ب Super TLA‏ -الثلاث حروف الأخيرة تلك ك والتي تعد اختصاراً وتقوم بتعريف 
اللاشيء بالتفصيل . 


ویبقی تساؤل واحد, ماذا لو کان BIM‏ هو شيء يمكنك شراؤه من المتجر؟ 

هل هو عملية تغيير al‏ طريقة إنشائية f‏ = 

هل BIM‏ عبارة عن أحد متطلبات إدارة الخدمة العامة (GSA)‏ « معيار BIM‏ القومي National BIM)‏ 
ai ) standard‏ ماذا بالضبط ؟؟ 

فلو كان BIM‏ هو كل ما ذكر مسبقاء ЇЗ‏ أليس هذا صحيحاً أن إتساع التعريف يتناسب عكسياً مع فائدته f‏ 
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1 owners methodology manage 
modelling 


fire codes project 
new approach networks 

| ١ data digital format 

information extranets 
semantic web 5 life-cycle 

design, software 
z Р change guidelines 

construction operation 


fragmentation Р‏ اپ نی 
facilities engineers‏ 


efficiency 


sustainability accessibility 


architecture 
contractors surveyors 
model servers interoperability building codes 


contracts intranets 
supply networks 


hardware insurance 
standards sub-contracting 


operators 


الشکل )6:1( المواضيع gall‏ )43 ل BIM‏ 


وبالمواجهة مع كل هذه الثرثرة حول BIM‏ فإن أصحاب المصلحة في AEC‏ (التصميم؛ الھندسة البناء 
) سيجدون أن من الصعب تسليط الضوء على ما يحتاجونه بالضبط للقيام بجني الفوائد الموعودة من BIM‏ . 
Е‏ تكل حملت اآھیں لبدو aly Шы ДО кылыл‏ متا بحب أن تكن ШЕ‏ ومن الم كن اه 
يكون الام على خلاف ذلك aba‏ 


ولتوضيح موضوع BIM‏ يجب اجراء التحليل المنهجي لمجال BIM‏ والذي يجب ان يُسفر بدوره عن وصف 
واضح ومنهجي لكل ما هو BIM‏ , وليس هذا فقط بل ايضا كيفية تطبيق هذا في صورة تزايديه وثابته . للتحليل 
بشكل متمائل ومن ثم فهم المفهوم المحدد بصورة حرة مثل مفهوم BIM‏ فإننا في البداية بحاجة لتقسيمه إلى 


مكوناته وتحلیل العلاقة ينهم رھدا ما سيتم تقديمه في حلقات BIM‏ القادمة . 


وبالإستناد على بحثي القادم (الأكاديمي و المهني ( ¢ J lala‏ تبسیط النقاش خلال «تحليل» مصطلح ال BIM‏ 
إلى ثلاث أبعاد متكاملة وهي: 

. لاعبين و النتائج‎ : BIM Fields 

:BIM Stages‏ مراحل التطور. 

BIM Lenses‏ : تحليل متعدد التخصصات. 


سأقوم لاحقاً باستخدام هذه الأبعاد الثلاثة لتوليد بعض خطوات -BIM‏ تلك الخطوات الإضافية التدريجية 
واللازمة للنزوح Ја‏ من 2D‏ الى الممارسة المتكاملة. 
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شكل 6 . 2 يوضح إطار العمل بنمذجة معلومات البناء BIM‏ الثلاثي الأبعاد . 
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المترجمة : رضوی حسن الشهاوى 
مهندسة مدنية 
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(BIM) UNDERSTANDING BIM NODES (BIM FIELDS مجالات‎ ( BIM الحلقة السابعة: فهم عقد‎ 





إن الالتباس الحاصل في مناقشات BIM‏ وتطبيقاته من الممكن أن ينخفض بشكل كبير من خلال 

التحليل المنهجي لمفهوم (أكبر أو أعظم من الحياة) وسوف نقوم بذلك من خلال تقسيم نمذجة معلومات 

البناء إلى مكوناته الأساسية ومن ثم ربطها مع بعضها البعض - متأملا - أن يتم بطريقة هادفة ومفيدة. 

كما نوقش مسبقاً في الحلقة (6)ء هنالك ثلاثة أبعاد لنقاش حول ال BIM‏ البعد الأول يتمثل في مفهوم Же‏ 

BIM‏ - دوائر BIM‏ إذا كنت ترغب بتسميتها كذلك — وحيث أنها مسؤولة عن تحديد أصحاب التجار و ملاك 

الأسهم في قطاع الصناعة و منتجاتهم.. 

بينما البعدين الآخرين المتمثلین بمراحل BIM‏ وعدسات BIM‏ سوف يناقشان في الحلقات اللاحقة. 

إذآء ماذا تمثل BIM же‏ (التحديث: تسمى GY!‏ مجالات BIM‏ ) ولماذا الحاجة لها؟ 

يضم مجال صناعة العمارة والهندسة (AEC industry)clidl,‏ عددا كبيرا من «لاعبي الصناعة industry‏ 

5 وههم: المالكين» المصممينء المنظمين والبنائين ومزودي المنتجات / الخدمات. إن هؤلاء اللاعبين 

players‏ بدورهم يولدون are‏ أكبر من( منتجات الصناعة) وهي: التصامیمء المواصفاتء الأدواتء مواد البناء 

والخدمات المتخصصة. ومع الفحص الدقيق» نجد انه يمكن تصنيف اللاعبين والمعطيات الي ثلاث دوائر. (الشكل 

(1.7 

ө‏ دائرة سياسة (Тһе ВІМ Policy circle) BIM‏ وحيث تتضمن جميع اللاعبین المسؤولين عن توليد 
المعايير» التوجيهات والعقود. وتشمل الهيئات الرقابية ل AEC‏ المؤسسات التعليمية وما شابه ذلك. 


ө‏ دائرة عملية :Тһе BIM Process circle BIM‏ هذه الدائرة تشمل جميع اللاعبين المسؤولين بشكل 
مباشر عن ت تسلیہ المباني وغيرها من منتجات البناء مثل* المدارس؛ | أجسو ر“ مراکز التسوق؛ الخ 58 وتشما ) هذه 
الدائرة المالكين» المصممين» المقاولين وكل المشاركين في دورة حياة المشروع. 


مجموعة (The BIM Technology group) BIMbas!sisSi‏ : والتي تضم مطوري الأدوات اللازمة 


لإنشاء وإدارة نماذج معلومات البناء وغيرها من التقنيات الخاصة بالتصميم والبناء والتشغيل. وحيث تشمل مطوري 
а јава «ња pall‏ السدات абз jay‏ المت / الخدمة الفعاليخ فى 42 АЕС‏ 


| لاعبي العملية هم الذین یقومون 
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ہ۸ 
عه 
ع w‏ 
ышы‏ = 
2 
о‏ 


C€ss-technolo9Y 


العملية ۷ ليكنولوجيا 


Pro 





كل دائرة تضم مجموعة معينة من اللاعبين الذين يتفاعلون مع بعضهم البعض و مع لاعبين في الدوائر الأخرى. 
وكمثال على ذلك» المصممون يتفاعلون مع البناة لتوليد المرافقات (Facilities)‏ - هذا هو التفاعل الداخلي ضمن 
عقدة العملية. أيضاء المصممين يتفاعلون مع مؤسسات الأمن و السلامة Fire Authorities‏ وغيرها من الهيئات 
التنظيمية الضمان المطابقة مع المعاير والرموز ۔ وهذا هو التفاعل „а ААЙ‏ بيخ عقاقی العملية والدنيانة. MS‏ 


النوعين من التفاعلات المذكورة مسبقاً تأخذ شكل تحویلات دفع-سحب بین اللاعبين (الشكل 2.7( سنناقش 
«انتقالات المنتج والمعرفة» في كتابات قادمة أخرى ولكن الآن سيتم النظر في الأوامر الإدارية (تعليمات 
المعماري (ALS‏ وفي (الطلب للمعلومات (REIS‏ كمثالين على سلوك الدفع-السحب. 

أن عقد BIM‏ والعقد الفرعية لا تتفاعل فقط ولكنها تتداخل أيضا. هذا التداخل يحدث عندما يعمل اللاعبون أو 
مجموعات العمل sl)‏ من هم (iala‏ معا ليشكلوا مجلس الصناعة المشترك (joint industry body)‏ (يفكر 
ب RAIA: IAL‏ والمنظمات المماثلة) أو هيئة تسليم الصناعة المشتركة. وكمثال على ذلكء دوائر السياسة 
والتكنولوجيا اللتان تتداخلان عندما يعمل لاعبوها لتوليد معاییر التوافقية أو التشغيل البيني IFCS)‏ هي مثال 
بارز على التوافقية). وأيضاًء تتداخل هذه العقد الثلاث (أو التي تحتاج إلى تداخل) لتوليد المبادئ التوجيهية 
[سواء أكانت АА‏ أو دولية. 

ولذلك са‏ أهمية عقد BIM‏ - البعد الأول لنظام -BIM‏ تكمن في تحديد التفاعلات والتداخلات بين اللاعبين في 
مجال الصناعة. وبمجرد تحديدهاء سيكون من السهل أن يتم وضع كتيبات نموذجية أعلى جودة»و توجهات أكثر 
شمولية حول تكنولوجيا bim‏ . 


الرابط المرفق يحتوي على فيديو يشرح مجالات BIM‏ ( مسبقاً عقد (BIM‏ تم التحديث في 356320 +2015 


https://youtu.be/4tMs-abC8mU 


http://www.bimthinkspace.com/2008/02/the-confusion-i.html 


ترجمة :م دنيا الظاهر 
مهندسة معمارية/ ماجستير في نمذجة معلومات البناء والأستدامة BIM and Sustainability/UK‏ 





حوار حول إدارة المشاريع الهندسية ومستقبل البيم في قطاع الإنشاءات 





التقت مجلة an‏ أرابيا بأبوظبي بالمهندس / محمد نزار- نائب الرئيس التنفيذي ومدير العملیات٥00613]0 Cheif‏ 
Officer -COO‏ بمجموعة أحمد المزروعي ومدير عام مكتب التراث انترناشيونال وأجرت معه لقاء يدور حول 
إدارة المشاريع الهندسية ومستقبل البيم في قطاعات الإنشاءات فإلى مداخل الحوار : 


في بداية الأمر أصالة عن نفسي ونيابة عن مكتب التراث ومجموعة أحمد المزروعي نشكرمجلة بيم أرابيا على 
اتاحتها هذه الفرصة من أجل اللقاء والتعرف على اهتمامات المكتب فيما يتعلق بموضوع البيم بشكل عام وفي 


أنا م. محمد نزار عبد العزيز وأتولى منصب Chief operator officer (COO)‏ بمجموعة أحمد المزروعي 
مكلف بالإشراف على إدارة مجموعة شركات هندسية خاصة بالمجموعة والمتواجدة بأبوظبي 


المكتب يقوم بأعمال هندسية و مشاريع واسعة بشتى المجالات الهندسية سواء معمارية أو إنشائية أو إلكتروميكانيكية 
بالإضافة للخدمات البيئية وخدمات البنى التحتية وعلى هذا الأساس بسبب خبرة المكتب الطويلة والتاريخ العريق 
لهذا المكتب وعلاقته مع الجهات الحكومية وشبه الحكومية والقطاع الخاص نتعامل مع مشاريع كبيرة وكثيرة سواء 
بالتصميم الحضري ومشاريع الصيانة وتصاميم البنية التحتية ومشاريع الإشراف وإدارة المشاريع PMC‏ كل هذه 
ضمن الخارطة التي يتعامل معها المكتب سواء في الحقبة السابقة أو الفترة الحالية . 


هناك بعض المشاريع والتي تعتبر من المشاريع الرائدة سواء على مستوى المنطقة أو على مستوى العالم , فعلى 
مستوى مكتبنا قمنا بالعديد من المشاريع المميزة مثل مشاريع خاصة بشركة (أدكو) وهي من الشركات البترولية 
الرائدة وتعتبر من المشاريع الاستراتيجية على مستوى المنطقة وايضا هناك مشاريع خاصة بشركة (أدنوك) للتوزيع 


وهي مشاریع تمثل خدمة ملموسة للجمهور بشكل عام مثل محطات تعبئة الوقود بالإضافة أيضا لمشاريع تطويرية 
كثيرة في جزيرة الريم بأبوظبي . 

هناك أيضا مشاريع ضخمة ومعروفة بالإمارات مثل مشاريع الموانئ والنقل والبنية التحتية بالإضافة إلى مشاريع 
الأبنية المميزة سواء كانت في الأبراج أو المراكز التجارية والترفيهية والجسور. 


ө‏ دائما ما يحدث تضارب ومشاكل في ABS‏ سیر المشروع سواء قبل التنفيذ أو خلاله أو بعده ... برأيك ماهي 
المسببات الرئيسية لهذا النوع من التضاربات ؟ 

هذا الموضوع هو هاجس دائم في أعمال تنفيذ المشاريع الهندسية وكلنا نعرف أن المشروع اذا احتوى على تفاصيل 
كثيرة ومعقدة ووجود أصناف كثيرة من الاختصاصات فعملية التنسيق بين هذه الاختصاصات ليست بالعملية السهلة 
أبدا خاصة عندما تكون المشاريع معقدة وكبيرة مثل أبنية متعددة الطوابق أو مشاريع بمساحات كبيرة أو مركبة 
تحتوي على مجموعة من الاختصاصات , بنفس الوقت فعملية التنسيق تصبح الهاجس الاساسي و تظهر مشاكلها أثناء 
التصميم ونحاول أن نعالجها بعملية السيطرة النوعية بوجود أشخاص مسؤولون عن هذه العملية. 

إن وجود برنامج متخصص أثناء عملية التنسيق سوف يساعد كثيرا على التقليل من الوقوع بمشاكل اثناء فترة التصميم 
بسبب ان هذه البرمجيات هي التي تقوم بعملية التنسيق والتأكد من عدم وجود التعارضات التي تحدث وعلى هذا 
الأساس تتم عملية معالجة هذه الأخطاء , وهذا بدوره يسهل على مهندسي المواقع أثناء الإنشاء لأن هذه المرحلة أشد 
خطورة لأننا بدأنا تنفيذ المشروع وأصبحت عملية التنفيذ غير قابلة للتعديل ولذلك يجب أن تكون الفقرة التي تنفذ على 
الأرض هي فعلا الفقرة الصحيحة التي تم تنسيقها مع باقي الاختصاصات فلا ينتج من ذلك وجود تعارضات تسبب 
مشاكل كثيرة مثل موضوع زمن التنفيذ وإعادة التصميم للجزء الخاص بالمشكلة وأيضا يمكن أن يخلق ذلك مشاكل 
تعاقدية مع المقاولين والاستشاريين والملاك وبنفس الوقت تعطي انطباع سيء عن أداء المكتب الاستشاري خلال 
فترة التصميم أو خلال فترة الاشراف . 


ale ө‏ أهم المشاکل في قطاع الإنشاءات ؟ 
هناك عوامل كثيرة مؤثرة في قطاع الانشاءات من ضمنها توفر العمالة والمواد والادارة المناسبة فيما يتعلق بالاشخاص 


أما فيما يتعلق بالجانب الفني فعلا موضوع التصاميم الدقيقة الخالية من المشاكل هي من أهم العوامل التي يمكن 
أن تساعد على إنشاء مشاريع جيدة والعكس صحيح حينما تكون التصاميم غير دقيقة فهذه تعتبر مشكلة رئيسية من 
مشاكل الإنشاء في أي مكان . 


ө‏ هل للجانب التقني كالبرمجيات يد في هذا الموضوع ؟ ماذا عن الجانب الخاص بالموارد البشرية الذين يعملون 
على هذه المشاريع ؟ 
هذا الموضوع طبعا مرتبط ببعضه البعض فموضوع البرمجيات التي أصبحت الآن تستخدم بشكل شامل ضمن 
نطاق العمل وحين نتعاطى مع مشاريع صغيرة في الحجم يكون دور البرمجيات دور بسيط فيمكن السيطرة عليها 
والقضاء على مشاكلها من خلال الأشخاص أنفسهم ولكن حينما تكون المشاريع كبيرة أو عدد المشاريع كثيرة 
فعملية السيطرة عليها من قبل الاشخاص تضعف ويكون استخدام البرمجيات فيها بصورة أكبر لغرض السيطرة 
عليها سواء ما يتعلق بجدوال الكميات ووسائل المتابعة , ولكن تحديدا حینما يكون الحديث عن موضوع التصميم 
Design‏ سواء في مرحلة الأفكار أو في مرحلة المخططات الابتدائية والتنفيذية فهنا البرمجيات ستساعد وبشكل 
كبير على إدارة المشروع بشكل افضل وهذا ينعكس مباشرة إلى الحاجة إلى كوادر بشرية متفهمة ومتفاعلة 
وقادرة على العمل على هذه البرمجيات بطريقة صحيحة حتى تستطيع تحقيق الغرض المطلوب ОУ‏ البرمجيات 
لا تحل المشاكل بأنفسها ويجب أن يكون هناك أناس مؤهلين لإستخدامها بصورة صحيحة وهنا يدخل عنصر 
المعرفة بهذه البرمجيات ونسبتها ليكون العامل الحاسم , فمعرفة البرمجيات بنسب بسيطة بإمكانياتها شيء 
والتعامل معها بمعرفة أكبر هو شيء آخر ففي الحالة الأولى قد لا تتحقق الاستفادة القصوى بعكس الحالة الثانیة . 
ө‏ انتشر في الآونة الأخيرة موضوع حيوي وهو موضوع نمذجة معلومات البناء أو ال ВІМ‏ وبدأ تطبيقه فعليا 
في مدينة دبي , ماهي خطة الشركة أو المجموعة تجاه هذا القادم الجديد ؟ 
بالنسبة للبيم أعتقد في قطاع الأعمال تتوضح فيه مسألتين: 
المسألة الأولى :أن هذا الموضوع مطلوب لغرض التعامل مع جهه معينة فيصبح ملزم سواء له فائدة أو ليس له فائدة 
المسألة الثانية : إذا كنا في حاجة فعلية لهذا الموضوع بغض النظر على أنه مطلوب في أي جهة نحن نتعامل معها 
طبعا هناك بعض الملاك في الإمارات يطلبون أن تكون مشاريعهم باستخدام البيم ففي هذه الحالة يكون ملزم بغعض 
النظر عن نظرتنا لحاجة المشروع لهذا الموضوع أو مثل ما هو موجود في دبي أن الجهات الرسمية المسؤولة عن 
ترخيص المشاريع تطلب أن يكون التقديم عن طريق استخدام تقنية البيم . 
لکن نحن داخليا نحس بحاجتنا لهذا الموضوع لغرض السيطرة النوعية وبسبب كثرة المشاكل التي تحدث أثناء 
التصميم أو أثناء التنفيذ بسبب التعارضات وبسبب سوء التنسيق Lad‏ بین الاختصاصات , مثل ما تكلمنا عنها سابقا 
عن طريق الأشخاص , فاستخدام البيم يعتبر من الأساسيات في موضوع التنسيق بين الاختصاصات طبعا تركيزنا 
على موضوع التنسيق بين الاختصاصات يعتبر هو الهاجس الأساسي إضافة إلى ما يوفره تطبيق البيم من فوائد أخرى 
كتقليص ساعات العمل على المشاريع وامكانياته في تقديم مخرجات أخرى تساعد على تحسين نوع التقديم الذي يقدم 
كخدمة إلى الملاك سواء بما يتعلق بموضوع حساب الكميات أو مايتعلق بالمخططات التنفيذية أثناء التنفيذ , فأعتقد 
بغض النظر عن إلزام الجهات الرسمية سواء في دبي أو في أبوظبي فهناك حاجة ماسة للجهة التصميمية أن تسعى 
في هذا الإتجاه لمواكبة العصر في هذا الموضوع وفي نفس الوقت لتجاوز المشاكل الفنية وتطوير وتحسين المنتج 
وزيادة التنويع في المخرجات الخاصة بالمشروع . 


وهناك مسألة Адел‏ بخصوص التطوير فعادة المکاتب الهندسية لا تعني كثيرا بموضوع التطوير والسبب أنه موضوع 

الجانب المالي والعمل بشكل عام فلا يتم التطوير داخليا خاصة في القطاع الخاص , هذا الشيء فقط نجده في الجهات 

الحكومية أو شبه الحكومية . 

ولكن داخل مكتبنا وبسبب توجيهات رئيس مجلس الإدارة المهندس / أحمد المزروعي باتجاه التطوير المستمر هذا 

أتاح لنا الفرصة من أجل تطبيق برامج تطويرية وهذا بدأ يتحقق فعلا سواء في موضوع البيم أو في المواضيع الأخرى 

التطويرية وقد أعتبر ذلك سابقة للمكتب حيث أنه يحتوي على الكادر الموجود وتطويره للأفضل مع العلم بأن ظروف 

العمل في الدولة حرة ومفتوحة ومع هذا مبادرات المكتب دائما مستمرة لأجل عملية التطوير. 

ө‏ برأيكم هل أنتم من المؤيدين لتطبيق موضوع البيم من خلال المشاريع الحالية لديكم برغم عدم صدور أي 
تعليمات من قبل الجهات المختصة ؟ ولماذا ؟ 

المسالة الأولى: تحسبا لموضوع إلزامنا من قبل الجهات المختصة في المستقبل فيجب علينا أن نتهيأ لهذا الموضوع 

المسالة الثانية: أننا نرى حاجة ماسة لإدخال هذه التقنية وذلك لتجاوز العقبات التي تقع سواء في فترة التصميم أو 

والمسالة الثالثة: والتي هي ايضا مهمة لإن إدخال هذه البرمجيات الخاصة بالبيم في نطاق عملنا يساعدنا في التسويق 

لخدمات المكتب بشكل افضل لأنه يعتبر ميزة قياسا بالمكاتب الأخرى ونتيجة لذلك سيكون هذا الموضوع له مردود 

إيجابي من ناحية التسويق بشكل عام . 

: التقنيات الحديثة مثل‎ ө 


Augmented Reality / الواقع الإفتراضي‎ Virtual Reality / الطباعة 456 الأبعاد‎ 3D Printing 
الواقع المعزز‎ 

هل لهما مکان في الإمارات ؟ 

الإمارات كسوق مستهلك للخدمات الهندسية عندما يقارن بباقي الأسواق على مستوى العالم يعتبر من النخبة الأولى 
فبالرغم من وجود دول متقدمة ومتطورة كثيرة ولكن دولة الامارات وما يقدم فيها من خدمات هندسية يكاد يرتقي إلى 
النخبة الأولى فعلى هذا الأساس الحاجة لتطبيق التقنيات الحديثة جدا موجودة ومستمرة وانا أعتقد بأن تقديم مثل هذه 
الخدمات داخل سوق الإمارات هو حالة طبيعية وليست حالة استثنائية وفعلا هنا يوجد مشاريع مميزة على مستوى 
العالم فبالتأكيد في مثل هذه الحالات تتقبل إدخال التقنيات الحديثة حتى ولو صدرت مؤخرا وهذا الشيء بالفعل ما 
لمسناه في المعارض من خلال الأعمال والاختراعات الجديدة التي تعرض من خلالها فنراها مباشرة قابلة للتطبيق 
في سوق الامارات ليس كحال بعض الدول الأخرى التي تكون متأخرة في هذا المجال وتأخذ وقتا قبل نزولها للتطبيق 
الفعلي . 


ө‏ كيف ترون مستقبل العمل الهندسي وإدارة المشاریع باستخدام هذه التقنيات الحديثة ؟ 


نحن نعرف جيدا أن استخدام التقنيات على طول الخط من بداية هذا الموضوع وإلى حد الآن هو عنصر مفيد وعنصر 
إضافي في نوع المخرجات ومستوى المخرجات فهذا الموضوع يمثل عملية ارتقاء للمخرجات الهندسية وباعتقادي 
أنها لن تتوقف عند هذا الحد وإنما هي عملية مستمرة حالها حال أي صناعة أخرى على مستوى العالم ترتقي بشكل 
مستمر باستخدام الابتكارات الجديدة خصوصا ما يتعلق بقضايا المعلوماتية والبرمجيات واصبح يعول عليها كثيرا 
لأن الانسان استنفد الصيغ الميكانيكية والفيزيائية وانتقل إلى موضوع البرمجيات التي هي ذات مستوى е‏ وتعطينا 
نتائج أفضل في تقديم الخدمات الهندسية . 

ө‏ ختاما كلمة أخيرة تود إضافتها ؟ 


أود أن أشيد بأن مساهمة بيم أرابيا في هذا الموضوع يساعد الشركات بشكل عام على الحث على استخدام البرمجيات 
الحديثة وبالتالي ننتقل إلى مرحلة جديدة من مستوى الخدمات التي تقدم واعتقد أن هذا دور إيجابي وأتمنى أن يكون 
التواصل بشكل مستمر سواء مع مكتبنا أو مع مكاتب أخرى لأجل تحقيق هذه الغاية التي بالنتيجة سيرتقي بمستوى 
العمل الهندسي بشكل عام . 

بيم أرابيا 

في الختام نشكر المهندس / محمد نزار على إتاحته الفرصة لنا لعمل هذا اللقاء المثمر ونتمنى من الله عز وجل أن 
يكون هذا ثمرة تعاون مشترك في المستقبل القريب لعقد مزيد من اللقاءات والندوات الهندسية سواء في مجال إدارة 
المشاريع من جهة واستخدامات البيم من جهة أخرى . 


المهندس / محمد نزار 


شكرا لكم وإن شاء الله نتمنى أن يكون مكتب التراث عنصر فعال ضمن توجهاتكم ويساعدكم على تحقيق الغاية 
المطلوبة من قبلكم وايضا سوف نستفيد من النصائح والأخبار التي تنشر من قبلكم من أجل تطوير المكتب بشكل أفضل 











ч 


1 


IE E 3 
== | 





تقییم و ادارة المخاطر في مشاريع (Y) BIMG)‏ 





Дажа 
اما‎ BIM للتعامل مع المخاطر فی اي مشروع انشائي يستخدم ال‎ Аде في العدد العاشر تحدثت عن طرق‎ 
و اقتراحات‎ BIM في هذا العدد فساتناول انواع مخاطر تفصيلية في دورة حياة اي مشروع انشائی یستخدم ال‎ 

لعلاجها. 


و كمراجعة سريعة على ما تم تناوله فقد قلنا ان عملية ادارة المخاطرتتلخص في اربع خطوات: 
تحديد الخطر > تحليل الخطر > علاج الخطر > تقييم العلاج 
identify > analyse > manage(action) > evaluate(monitor)‏ 


Risk Management ادارة المخاطر‎ 


1. لتحدید انواع المخاطر ممكن استخدام الادوات التالية 
ө‏ العصف الذهني او الخريطة الذهنية (Mindmapping or Brainstorming)‏ 
ө‏ رسم بياني للاسباب و النتائج Ishikawa Cause and Effect (Fishbone) diagram)‏ 
ө‏ مخطط لسیر الاعمال (Workflow Flowchart)‏ 
ө‏ مصفوفة SWOT‏ 


2 لتحلیل انواع المخاطر ‏ لابد من تحدید خاصيتان لکل خطر: احتماليات حدوتھ (Likelihood of Risk)‏ 
و درجة خطورته (Severity of Risk)‏ من ثم یتم عمل سجل للمخاطر (Risk Register)‏ 


dalled .3‏ المخاطر aa gi‏ خمس طرق اساسية لادارة المخاطر (Risk Management)‏ 
التفادي (Avoidance)‏ 

(Elimination) الازالة‎ 

(Reduction) التقلیل‎ 

(Retention) الاحتفاظ‎ 

(Sharing) المشاركة‎ 


andl 4‏ علاج المخاطر 
ө‏ تحديد درجة نجاح dal‏ المنفذ عن طريق مؤشرات للاداء الرئيسي Key Performance Indi-)‏ 


А 


(cators 
Gain Ownership for Risk Man-) سابق و الجهة‎ Glad! تحديد الثغرات و المسؤول عن اي‎ ө 
(agement 


(Plan and Report) تقدیم خطة بحل جدید او بدیل‎ 
Signoffs from Risk or Management Committee/De-) اخذ الموافقات اللازمة للتنفيذ‎ 
(partment 





فا عرض لاوا المخاطر О КОКК‏ فی قرو BIM‏ على اد دررة حا اکرو عو عض 
Ыш‏ الا 


1. عدم وضوح المواصفات (Specifications)‏ متطلبات العمیل Employer’s Information Re-)‏ 
(quirements‏ و وضوح 5355 الانجازات 141 (clarity of quality of deliverables)‏ 
لادارة هذا الخطر: 

ө‏ عمل اجتماعات للتعاون (collaboration)‏ بين جميع الاطراف (Stakeholders)‏ عند بدء المشروع 
لاصدار المتطلبات التفصيلية 

audit) و التدابير الرقابية‎ (quality assurance and "0" وضع ضمانات الجودة المناسبة‎ ө 
عند مراحل المشروع‎ (Signoffs and validation) و الإجازات الإمضائية و التحقيقية‎ (checks 
المختلفة‎ 

ө‏ المقارنة مع المشاريع السابقة (audits)‏ لدقة و اكتمال المعلومات باستخدام قواعد البيانات الجيوميترية 
و غير الجيومترية و بيانات سحابة النقط (point cloud data)‏ 

tem-) الاتفاق منذ بداية المشروع على نماذج المستندات و الرسومات و القوائم التي سوف تستخدم‎ ө 
(plates and checklists 


DELIVERABLES 


(REPORTS, PRODUCTS, OUTPUTS) 
The 6 «C's» © 
COMPLETE CLEAR 








=> accurate representation => easy to understand 


of the work = well structured and focused 
= translation-readiness 
CREDIBLE CONCISE 
= focused on the essential 
© workable output, topics 
involving sufficient testing, 
and matching the initia 
objectives 
CORRECT CONSISTENT 


=> without mistakes or omissions = with the other parts, 


N $ abular 7 
١ definitions, со 
۷۷۷۰" 


cepts, standards 
خصائص المعلومات المطلوبة لتفادي مخاطر عدم الوضوح‎ 





2 عدم توافر ادلة لدعم خبرات А‏ التورید (expertise of the supply chain)‏ في مشروع ال 
BIM‏ و تناسب هذه الخبرات مع متطلبات المشروع. 
لادارة هذا الخطر: 

a‏ اقامة دورات قدريبية السلسة ДЕНА А) АЫ Азы ay gill‏ و انشاء abl gs‏ الكترونية дай‏ مات 
(electronic information portals)‏ لاجابة الاسئلة المتعلقة بالمشروع 

ө‏ عمل استبيانات و مقابلات (questionnaires and interviews)‏ لتعيين الكوادر المناسبة 
للمشروع لضمان مستوى الخبرة و المهارات و المعلومات (Skills Knowledge Expertise)‏ 
في BIMJI‏ 

ө‏ تعيين Jal (BIM champion) А / A‏ خطة استراتيجية للتدريب على سير الاعمال 
(workflows)‏ بإستخدام BIMJ‏ 

clear documented delivera-) التاکد من توثیق ووضوح الانجازات المطلوبة بالمشروع‎ ө 
سلسلة التوريد لتفادي اي سوء فهم او تقدير خلال المشروع‎ Gal (bles 

ө‏ الحصول على مراجع توصية من العملاء السابقين (client references)‏ دراسات حالات 
مشاريع سابقة تم العمل فيها «(previous case studies)‏ و الاهداف التي تم تحقيقها targets)‏ 
(achieved‏ 









' Risk TreatmentAreas: | 
٠ correction of procedures for 
determining the necessary 
expertise; 
• correction of hiring 
procedure, including New 
employee orientations; 
* use of mentoring; 










Key Risks Wording 2 

٠ suboptimal personnel 7 
competence (including education, 
confirmed qualification, additional 
training, work experience): 

• inadequate system of motivation * 
and stimulation; | 

_ + lack of employee awareness; 2 

кы ЕК 


ЕС 
























Control of .‏ ى 
Personnel‏ 


Process Owner Risk Manager 


ISO 9001:2015 ci. 4.4.1.1; 6.1.2.b.1 


كيفية تفادي مخاطر عدم توافر الخبرات اللازمة للعمل بال811/1 


are .3‏ تحديث النماذج الثلاثية الابعاد (3D models)‏ و صادراتها الثنائية (2D exports)!‏ بسبب 
التغييرات في التصميم او عدم التعاون (collaboration)‏ بين اطراف المشروع المختلفة 
لادارة هذا الخطر: 
الكشف عن الصدامات بين عناصر المشروع (clash detection)‏ 
e‏ عمل نظام محکم و مراقب دوریا ү‏ لتسجيل خروج النماذج » اللوح » رسائل البريد الكتروني ء المعلومات 
و المستندات بكافة انواعها المتناقلة/المتداولة بداخل بيئة البيانات المشتركة Common Data)‏ 


(Environment CDE 
المتعارف عليها في المعايير العالمية‎ (file naming conventions) استخدام نظم تسميات الملفات‎ 
(Status) وحالة الملف‎ (version) ويشمل ذلك الاصدار‎ <BS1192 مثل‎ (Standards) 

ө‏ جدولة اجتماعات التعاون بين فرق المشروع (collaboration)‏ وتسجيل قراراتهاء نتائجها و 
توصياتها مع التحقق من تنفيذ ما سبق من خلال بيئة البيانات المشتركة Common Data En-)‏ 
(vironment CDE‏ 


4 النقل الخاطئ للمعلومات و بالتالي أخطاء اعمال البناء بالموقع 
لادارة هذا الخطر: 

ө‏ استخدام نظام تسليم المشروع المتكامل (Integrated Project Delivery IPD)‏ لمشاركة جميع 
اطراف المشروع في اقتسام المكاسب و الخسائر و المخاطر و بالتالي تقليل تاثيرها على النتائج و 
الارباح 

ө‏ التواصل و التناقل السلیم لمعلومات و مستندات المشروع مثل EIR, ВЕР‏ باستخدام الاسلوب الممنهج 
في المعايير العالمية PAS1192 А (А‏ 
التسلسل الهرمي السليم للاشراف و التحقق و التوقيع على الاعمال خلال التصميم و التنفيذ 
استخدام تقارير العمل اليومية لتحول دون المطالبة بالجزاءات المالية (financial claims)‏ 
استخدام NBS Digital Toolkit‏ لتنظيم وتسيير اعمال و عناصر تفاصيل مشروع ال8۱( (LOD‏ 


5. حوادث و عدم Айз‏ التكنولوجيا (البرمجيات» أجهزة المسح» سحابة النقاط الخ) 
لادارة هذا الخطر: 

النسخ الاحتياطي للبيانات (information backup)‏ في اماكن امنة و متفرقة 
دعم تكنولوجيا المعلومات (IT Support)‏ 
اعطاء حقوق الوصول المناسبة (access rights)‏ لمنع العبث العرضي او المتعمد بالمعلومات» و 
التدابير الامنية السيبرانية (cyber security measures)‏ 

IFC مراجعة المعلومات بداخل النماذج ثلاثية الابعاد بعد تصدير الملفات خاصة باستخدام و تبادل‎ ө 
الذي يتسبب احيانا في فساد بعض العناصر الجيومترية‎ 
اللازمة ضد اخطار فقد المعلومات بسبب مشاكل التكنولوجيا‎ (insurances) عمل بوالص التأمين‎ 
في حالة فشل اي جزء من البرمجيات او‎ (contingency plans) للطوارئ‎ Abu hha وجود‎ 
(software hardware) المعدات‎ 

(regular updates) عمل تحديثات منتظمة للملفات‎ ө 








ч? 


A‏ رھ 
ЧЕ * Hacking * Denial of service чы‏ 
Fraud • Sabotage‏ * 
w : * Collusion e Terrorism‏ 
у * Theft • Surveillance‏ = 
Malicious code * Interception‏ * 
Brute force attack‏ ٭ Social engineering‏ * 
пиш * Coercion * Vulnerability exploitation‏ 
we • Corruption and bribery * Legal exploitation‏ 


Insider abuse‏ ٭ 


e~ ay" 


BIMI! المخاطر التكنولوجية التي قد تهدد معلومات مشروع‎ ¢ | sil 
العقود بين اطراف المشروع: خطر عدم الالتزام ببنود العقد مثل المدفوعات و الجودة و الوقت‎ .6 
لادارة هذا الخطر:‎ 

ө‏ تقديم ضمانات بنكية (من المقاول للمالك لضمان الامتثال بسير الاعمال)و بوالص التامين المناسبة 
انشاء نظام الحسابات المصرفية للمشاريع (Project Bank Account PBA)‏ كقناة للدفع في 
مشاريع البناء لضمان الدفع للمقاولين في سلسلة التوريد في المواعيد المتفق عليها تعاقديا 
اللجوء للتحكيم المحايد و توقيع الجزاءات المناسبة كبنود واضحة بالعقد 
مراجعات دورية لضمان الالتزام ببنود العقد 
استخدام نظام تسليم المشروع المتكامل (Integrated Project Delivery IPD)‏ ليشترك جميع 
اطراف المشروع فى تنفيذ بنود العقد لضمان تحقيق و اقتسام الارباح 


TRIANGLE OF RISK 


BVILDERS RISK POLICY 





REIMBURSEMENTS 
YOVR COVERAGE <QWTRACT 


ادارة مخاطر العقود 


7 . عدم الدقة في المعلومات المقدمة بالعطاءات و المناقصات مثل تقدير الكميات و التكاليف 
لادارة هذا الخطر: 

Bills of Quantities Sched-) تقسیم حسابات الاعمال باستخدام خواص الجدولة و حساب الكميات‎ ө 
الاوتوماتيكية بداخل برامج ال/811 المتخصصة و ذلك لتقليل الاخطاء البشرية » و لکن مع‎ (uling 
مراعاة ضبط خواص العناصر الجيومترية التي قد تعطي اخطاء مثل محاذاة المحاورمع مستويات‎ 
مراعاة مناسيب الاسقف و طبقاتها المحسوبة ¢ الفتحات‎ « (axes alignment) الحوائط و التشطيب‎ 
ali 

А‏ ۶ ل التصميم بنسبة متفق عليها او ارتفاع الاسعار او سعر 
تحويل العملة (inflation and currency exchange)‏ او نسب الهالك 

ө‏ تحديد جودة و نوعيات العناصر المطلوبة بوضوح لتفادي التغييرات التي قد يكون لها تاثیرات كبيرة 
لی і‏ 

ШУ ө‏ من الاتفاق المسبق على كيفية حساب اي تغييرات يطلبها المالك في شروط العقد الخاصة و العامة 
او التصميم او نوعيات المواد الخ. (variations and change orders)‏ فمثلا هل یتم وضع 
نسبة مئوية قصوي للتعديلات؟ هل تحسب الكميات عند انتهاء المشروع (remeasuring)‏ ؟ 

ө‏ عمل حساب التاخير في التوريد و مشاكل التخزین و الصعاب اللوجستية الاخرى 


8 . التأخيرفي الجداول الزمنية 
لادارة هذا الخطر: 
ه استخدام طريقة المسار الحرج (Critical Path Method and Float)‏ لايجاد بدائل لتعديل 
الجداول الزمنية 


ө‏ تحديد الشروط الجزائية بالعقد عند حدوث اي تاخير 
ө‏ الابلاغ الدوري في صورة تقارير عن الانجازات و النتائج 
ө‏ التاکد من وضع اجراءات السلامة و الامن المناسبة Bial‏ على العاملين بالمشروع و ايضا المواد الخام 


و المعدات e‏ حيث ان هذه من اهم اسباب تعطيل الجداول الزمنية لحين حلها 
ө‏ عمل حساب التاخير فی التوريد و مشاكل التخزين و الصعاب اللوجستية الاخرى 


“No Action” 





Least Cost/ 
“Monitored Natural Least Immediate, Site- 
Recovery” (MNR) Specific Risk Reduction 











“Cap” (simple or complex) 


“Shallow Removal” 
(dredge/excavate and cap) 


“In Situ Treatment” (biological, 
chemical, immobilization) 


“Confined Disposal Facility” 
((CDF) or Contained Aquatic 
Disposal (CAD)) 





Highest Cost/ 
Greatest Immediate, Site- 
Specific Risk Reduction 


عضن اداع ن “КЕГЕ‏ 


“Full Removal” (dredging, 
excavation, treatment, disposal) 











9 . انخفاض ly gine‏ الموظفين مما قد یؤثر على سير و جودة العمل 
لادارة هذا الخطر:» 
تقييم العاملين و تصنيفهم لسهولة تحديد احتياجاتهم عن طريق مثلث مازلو ) Maslow’s Triangle‏ 
of Needs‏ ( 





عمل بحث حالة للعاملین و دراسة التقاریرمن قبل مختصین بشوون العاملین 

تقدیم نظام مشجعات و حوافز و مكافائات (Incentives)‏ و عرضه بوضوح للعاملين 

اقامة مناسبات اجتماعية لتوطيد العلاقات بين العاملين و تشجيع التعاون بينهم 

اقرار الادارة بالمشاكل الداخلية بالشركة نتيجة عدم وجود مهارات كافية ليست تؤثر فقط على اداء 

الفرد و لکن على رغبته و ولائه للعمل. لذا وجب تخصيص ميزانية للتدريب و إعلاء مستوى العاملين 

تقنين حجم فرق العمل (Task Team)‏ لسهولة ادارة افرادها 

الحد من التعقيدات الادارية و هيكلية الادارة المعقدة (Complex Management Structure)‏ 

حتى يتمكن المديرون من التواصل بسهولة مع مرؤوسيهم 

ө‏ الثبات الوظيفي و الاداري (Stability)‏ لدعم الاحساس بالامان في العمل 

ه تحديد الادوار و المسؤوليات (Roles and Responsibilities)‏ بدقة حتى لا يوجد خلط بين 
المسؤوليات او اهمال اي منها 

ө‏ وضع مؤشرات اداء رئييسية ( (Key Performance Indicators KPls‏ لمقارنة اداء العاملين 
و رفع تقارير دورية بذلك 

ө‏ تأسيس قواعد سلوكية (Code of Conduct)‏ ليتبعها جميع العاملین تحدد التعاملات في العمل بين 
الجميع 
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Health Impact, Cost 


Cals!‏ امن طرق معالجة التوتر 


| علامات حمراء في audi‏ المخاطر ومعالجتها 


الشروط العامة و الخاصة and Specific Conditions)‏ اGenera)غير‏ معرفة بدقة في 
المتاقضات و العقود 

لا توجد قائمة بالبنود المدرجة او المستبعدة 

عدم وضوح تعريف التكاليف فمثلا تبدو التكاليف القابلة للاسترداد (Reimbursable Costs)‏ و 
كانها جزء من تكاليف الشروط العامة (General Conditions Costs)‏ 

عدم توافر الخدمات و البنية التحتية المرتبطة بالمشروع (Infrastructure)‏ او وجود عوائق تحت 
التربة تستلزم جسات و مسح 

(Status of Statutory Clarances) وضع الموافقات القانونية‎ 

صعوبة متطلبات اعادة توطين او تاهيل لو كانت ارض المشروع غير خالية Resettlement or)‏ 
(Rehabilitation Requirements‏ 

سهولة الوصول للموقع (Site Accessibility)‏ 

التفاوض على اتفاقيات (Offtake Arrangement)‏ لتامین سوق الانتاج او التوزيع المستقبلي 
المخاطر الائتمانیة (Credit Risk of Offtaker)‏ 


pata д‏ اض في оа‏ المقالة رجا لال من مخاطن BIMG ый‏ و لکن edhe gh LS‏ رس هذه المخاطز 
ناتجة عن ظهور تقنیات و اساليب عمل ВІМО!‏ الحديثة و لکن بعضها مخاطر تقليدية LS‏ في اي مشروع بناء 
نتيجة عدم التطوير الكامل حالیا في صناعة البناء و التشييد 





“organizer Internet 


ве 





Plugins or addins‏ هي !53 I‏ مساعدة تضاف للبرنامج لتضیف له قوة و مزايا جديدة , ستجدها في 
اغلب البرامج الجديدة مثلا vray‏ اداة مساعدة لعمل اظھار ¢ 


نستعرض اليوم لبعض هذه الادوات بعد اضافة شرط لها ان تكون بايدي عربية و ذلك لرفع الهمة 
المثال الاول مع مهندس مصطفي خليل و بعض الادوات المتميزة 


Files Upgrader e 
2017 تحديث ملفات الريفيت الى الاصدار‎ 


برمجة مهندس مصطفي خليل 
https://apps.autodesk.com/en/Publisher/PublisherHome-‏ 
0306710-2 


FILES UPGRADER 


Revit Files Upgrader 


ARCH4HUM 1.8.145.16058 
Ріск а Сһоісе 


© OverWrite Original File © Add Suffix to file name © Save Upgraded file to 


a new Folder‏ سید 


Path not Specified 
Total number of family files is: 5593 files. 
Total number of Template files is: 137 files. 
Total number of Project files is: 20 files. 


Total number of All files is: 5750 files. 


ІШ Upgrade and ignore the local changes that 
are not yet saved to the central. 





Export Kit e 
التصدیر من الريفيت‎ 


EXPORT KIT 


File name Example: 
A102-Plans-NONE-NONE-NONE.PDF 


Sheet Number 
Sheet Name 
NONE 

NONE 

NONE 











Auto Join All e 
roofs و‎ Beamsuk التوصیل التلقائي للحوائط‎ 


AutoJoin Settings 


C Walls Settings: 
Ш Floors Wl Ask Switch Join 


ІШ Isolate unsuccessful join 
E Columns 


E Ceiling 

Ш Beams 

Ш Roofs 

Ш Foundations 





مثال أخر شركة nasser araf‏ و سنتعرض لبرنامجین لھا 
ө‏ تتحویل العمود في الاتوكاد الى عمود في الريفيت و ذلك بتحديد ركني العمود برمجة المهندس علي يحيى 
http://enrvision.com/build/ENRVisionEnrColumnPro.zip‏ 


لشرح https://www.youtube.com/watch?v=hIB3P83_jxXw‏ 
ө‏ تصدير الايتابس 





https://apps.autodesk.com/RVT/en/Detail/Index- 
?id=1038987099408283844&appLang=en&os=Win32_64 


المثال الثالث برنامج 303011315 و يمكن من خلاله رسم المجسم من خلال رسم المساقط اولا 
/nttp://ab3dlabs.com‏ 
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نتمني أن نجد برامج عربية جديدة بشكل مستمر 
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ادارہ الموارد او متابعه خامات المشروع 


تبدأ من ادارة الموارد او المتابعة في عملية البناء وبداية من جزء التصميم , لان المصمم له الاولوية في اختيار 
انواع المواد والخيارات المتاحة له من شكل ولون الخامة المطلوية لمعايير التصميم طبقا لطلب المالك . 


dal ارك اسار‎ BM و فى ترح من يرامع‎ дай واد اج اول‎ tl يعمل كه‎ И, 
والكمية المطلوبة لفترة المشروع وميعاد الاستلام ويتم من ناحية المقاول توصيل وطلب المنتج , ومتابعة المنتج‎ 
من حيث الكميه الموجوده والتخزين ومیعاد التوصيل ومحاذاة الجدول الزمني اعتمادا على مستوى المشروع‎ 
(Cash Flow) لضمان التدفق المستمر للمشروع‎ 


الفكرة في متابعة مواد البناء : 
وتكون المتابعة بعدة طرق منها البرامج الزمنية او (1 QR code stiker (Figure‏ ولهذه الانظمة سلبيات 


Cloud ee i کی کے‎ le مو‎ сш, 
المشترك مطبقه في المشاريع الضخمة.‎ Server لمتابعة المشروع من قبل المالك والمقاول والاستشاري وفكره‎ 





Figure 1 — Barcode 
: وتم عمل دراسة ابحاث سابقة‎ 
UWB و‎ GPS -1 
UWB و‎ Figure 3(RFID) والموجات الراديويه‎ GPS -تم استخدام كل من تقنيات التتبع وتحدید المواقع‎ 
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وادى ذلك الى توفر حلول تعرف اماكن الخامات ودقه التنفيذ والتشغیل والتكلفة الكلية وقابليه التشغيل Song,)‏ 
(Mohammed et al. 2015‏ ومن عمل حلول مقترحة وتم خفض التكلفة في اهدار مواد البناء واستخدام عده 
وسائل متطورة ومعاصرة 

1-استخدام فكرة البار كود ووضع ارقام تسلسلية للخامات 

2- استخدام GPS‏ على المدى البعيد في المشاريع الضخمة ومعرفة اماكن التشوين او التخزين وحركتها في 
الموقع العام 

(Figure 2)‏ وساعد ذلك على الانتاجية وزيادة معدلات الاداء . 
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fn‏ حب ٤ Ens pee‏ مم سہمہ إل مامه مسص يل terns‏ وی © зел‏ صا Paho в‏ عقب paai‏ سای ۵ میں سامت 
forme o oan me‏ مو عورال سے ما ہمہ § سا 
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Figure 2 


Reader А ج‎ 





В =— 


Figure 3 


RFID -2 


-فكرة استخدام تكنولوجيا RFID‏ استخدمت في alle‏ الحيوان )4 Si (Figure‏ 4 علامة للحيوان او بطاقة 
تعريفية ويتم نقل اشارة منھا الي القارئ وتحتوي على بطارية لارسال اشارات مستقلة ولكل RFID‏ اشارة 
ترددية ثابتة ورموز معينة ولهدف تحديد مكان البطاقة و تفصيلها , وعن طريق الباحثين وقد اثبتوا فعالية استخدام 
الشرائح RFID‏ في تسليم الخامات عن طريق البطاقات التعريفية وتتابع معدات البناء Sattineni апа)‏ 
(Azhar 2010‏ 








Figure 4 


لا تقتصر المتابعة فقط على المواد او الخامات فيضاف الى ذلك افراد طاقم العمل في موقع البناء )5 (Figure‏ 
حيث e‏ واحدة من الاهتمامات الرئيسية في مجال التشييد والبناء هي متطلبات الامان , فالقيمة الفعلية هو تفادي 
الوقوع في مشاكل التي تهدد الارواح 6 Figure‏ وتوفير din‏ عمل محيطة امنة لجمیع الات استخدام تقنية 
RFID‏ واضافة الى ذلك تم استخدام Bluetooth‏ وتطبيق انظمة السلامه لتفادي وقوع اي حوادث ومتابعة كفاءة 
العمل )2013 (Elhami Nasr‏ واماكن تواجد العمال واضافة الى ذلك ارتباط المعدات الثقيلة بأماكن الافراد 
ونسبه اقتراب الافراد من المعدات الثقيلة. 










_ Redpoint Data 
erver 


KEY 


„ Tags ог 
Badges 


@ Anchor 





Figure 5 





Figure 6 - Aman passing by a US bridge construction site in Atlanta on Satur- 
.day fell into a muddy area and was almost entirely submerged 


Elhami Nasr, P. D., PMP; Tariq Shehab, Ph.D and Ana Vlad (2013). «Tracking 
«.Systems in Construction: Applications and Comparisons 


Sattineni, A. and S. Azhar (2010). «TECHNIQUES FOR TRACKING RFID 


TAGS IN A BIM MODEL.» International Symposium on Automation and Robot- 
.ics in Construction 


Song, L., et al. (2015). «A Cost Effective Material Tracking and Locating Solu- 
.tion for Material Laydown Yard.» Procedia Engineering 123: 538-545 





aull خطة تنفیذ‎ BIM execution plan 








وثيقة یتم كتابتها لإدارة البیم خلال المشروع و تحدد مخرجات المشروع و نحدد فيها 
ө‏ الاهداف التي نرغب بالوصول اليها 
ө‏ المعايير القياسية Standard‏ التي سيعمل الفريق كله بها 
Software Platform ө‏ البرامج التي سنعمل بها 


Stakeholders ө‏ معرفة من المسؤول و من المالك و من المؤثرون أو المتأثرون في المشروع و كيف 
we‏ امل معهم 


Meetings ө‏ الاجتماعات متى ستكون و كيف 
Project Deliverable ө‏ تسليم المشروع , كيف سيكون هل المطلوب model‏ او shop drawing‏ 


Project Characteristics ٠ ө‏ © المباني و حجمها و مساحتها و مكانها 
Shared Coordinates ө‏ تحديد النقطة المشتركة بين الاقسام المختلفة 

Data Segregation ө‏ تحديد الصلاحيات للوصول للبيانات 

amai Checking/Validation ө‏ طریقة فحص المشروع و متى 

Data Exchange ө‏ تحديد كيفية Jali‏ البيانات 


و هذا طبعا يخضع للاتفاقات اثناء العقد و الممارسات البيئية التي تهتم بالحفاظ على البيئه و الشروط الحكومية 
керше‏ قدرات الفريق و تقسيم المطلوب الى مراحل و التاكد من أن الجميع يعملون نحو 
08 

الاولی : قبل امضاء العقد و يحتوي على الخطوط العامة 

الثانية :بعد امضاء العقد و يكون اكثر تفصيلا 


اهم الفوائد من تطبيق ال BIM execution plan‏ 
ual sill ө‏ : يشجع على التواصل الفوري بین اطراف المشروع 
ө‏ التعاون : يوفر الادوات على التعاون في نفس الوقت 
ө‏ تبادل البيانات : يوفر تبادل البيانات في نفس اللحظة من اول وقت 
ө‏ توفير الوقت : المساعدة على تنفيذ الجدول الزمني 
هلا 















Traditional 
Structure 
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Define project апа team valve 


Identify BIM Goals through the identification of BIM 


and Uses Goals and Uses. 


Develop a process which includes 
tasks supported by BIM along with 
information exchanges. 


Design BIM Project 
Execution Process 


Develop the information content, 
level رك‎ detail and responsible 
party for each exchange 


Develop Information 
Exchanges 


Define Supporting Define the project infrastructure 
Menua ѓог ВІМ  тедогеаїо 000011116 1 
Implementation BIM process. 





Figure i-1: The BIM Project Execution Planning Procedure 





اهم النقاط 
التعريف بالمشروع 
Project Information.1‏ 


Project Name اسم المشروع‎ 

Project Address عنوان المشروع‎ 

(.Project No. ( Client Project N. or Reference No رقم المشروع‎ 
iption ( 


Contract Form BIM Manager (XXX 
(Project Description (EIR متطلبات العمیل‎ 


Project Brief and CDM requirements LOD التعریف بمستوى البیم الذي نرغب به , و درجة التفاصيل‎ 
٭ المراجع التي سنعمل عليها‎ 
ضروري وجود مراجع للعوده اليها مثل‎ 
AEC (UK) BIM Technology Protocol v2.1 
AEC (UK) BIM Protocol — BIM Execution Plan v2.0 
AEC (UK) BIM Protocol for Autodesk Revit v2.0 
AEC (UK) CAD Standard for Layer Naming v4.0.2 
BS 1192:2007 
PAS1192-2:2012 
BIM Overlay to the RIBA Outline Plan of Work May 2012 


Dublin Institute of Technology (School of Surveying and Construction Man- 
(agement 


BIM Forum 
CIC 
CPIx 





Key BIM stakeholders •‏ المؤترون على سیرالمشروع agilaul‏ و وسائل الاتصال بهم 
اا 


Client Big Time Develop- John Walls Client 
ments 

Client Rep Pentagon BIM Con- David Solutions | BIM Leader 
sultant 


Designer ROH Architects LLP Bill Murray Design Leader 
/ Principal De- 
signer 


Designer ROH Architects LLP BIM Design 
Leader 

Designer ROH Architects LLP John Cane Information 
Manager 

Contractor Build Alot Ltd Principal Con- 
tractor 








ө‏ فريق العمل و التسمية الوظيفية و المهارات المطلوبة في كل فرد 


a الات‎ 
Responsible Agent 

BE ex Павее | 
Dux Information Manager | 


Execution Plan 
Model Audit 

Model Co-ordination 
Content Creation 
Modelling 

Drawings Production 


BIM 
Manager К 


Coordinator 3ح‎ 





Design Review 
Digital Fabrication 
Disaster Planning 
Drawing Production 
Energy Analysis 
Engineering Analysis 
Engineering Analysis 
Existing Conditions Modelling 
FFE Specifications & Schedules 
Lighting Analysis 
Mechanical Analysis 
Other Engineering Analysis Yes 


Programming 





Company Database CAD Soft- Version Comments 
ware 

Architects Revit Architec- | 2016 r For architec- 
ture tural Model 


vt. 
Navisworks ‚nfc. Model federa- 
Manage tion and clash 
„nwd. detection 
n 


wf. 
Structural Revit Struc- 2016 rvt. For Structural 
Consultants ture Model 
„nfc. 


07 Navisworks Model federa- 


Manage tion and clash 
„nwd. detection 


Model federa- 
tion and clash 
nwd. detection 


Navisworks 


BIM manager 


Ш nwf. 
MEP Consult- Revit Struc- 2016 rvt. For MEP 
ants ture Model 
ш 7 





Navisworks „nfc. Model federa- 
tion and clash 
Manage , ۹۰ detection 





ө‏ الصلاحيات 


Сотрапу Authorized Authority (Upload, download, change access/ 
manager (Distribution 


Lead consultant Upload, download, change access, distribution 


Structural engi- Upload/ Download 
neer 


MEP engineer Upload/ Download 


Upload/ Download/ Distribution 


: نوعیة الملفات التي سيتم تسليمها‎ ө 


Design build con- 
tractor 





[owe [о [owe f pe 
Models ٭‎ RVT. NWD.. 
NWE.RVT. 
NWD. NWF 
Drawings | |. |. | | | | 
Final drawing سے‎ 
format 
Schedules or xlsx, COBie. 
spreadsheets 


Start Date Design Com- | Detailed Construction Asconstructed | Handover 
pletion Design Models, Docu- 
Completion & ments & Data 
Fabrication 


February * | 
2014 


July 2014 





September са 

2016 

December * Е 
2016 
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تكنولوجيا البيم في alle‏ اليوم لم تعد خيارا هناك كثير من الدول الخليجية والغربية أما عززت 
وجود تلك النظم الإدارية الهندسية تشريعيا )1( أو أن شركاتها العقارية تطلب إستخدامها صراحة 
9 مشاريعها с‏ 


кет قد‎ Ай oy صحیح‎ ry الإدارة‎ у 


يكفي أن أخبركم أنها ت تمنح إدارة منضبطة للوقت مع توقع یکاد ينطبق مع الواقع لكل من 
кап‏ و الأعمال فی الموقع مع یل يقترب من الصفر للوقت الضائع الناتج عن غياب التنسيق 
إنه یوفر الوقت E Жай,‏ الموقع ویتوقع التکلفة да,‏ دقيق ويزيد من القدرة على التنسيق 
بين التخصصات في كل مراحل المشروع ...... أليس هذا كافيا ؟؟؟ 

و لکن السؤال الاهم ماذا يعيق تنفيذ تلك التكنولوجيا التى قد يُحرم من يتخلف عن إتقانها فرديا 
де gl‏ مستوى الشركات من اللحاق بعالم الغد . 

المقاول في الموقع . 

ومن وجهه نظر كل منهما داخل مصر وفي السوق الخليجى 

العقبه الأولی ليس لأحد من أصحاب الأعمال و الموظفين له يد فيها , فمناخ المنطقة الإقتصادي 
والسياسي ليس الوقت المناسب أبدا 5ай‏ طريقة جديدة فى الإدارة الهندسية . 

إنخفاض أسعار النفط في الخليج وما صاحبها من تباطؤ في الاعمال و معايير إسناد المشاريع 
الفضفاضة وغير الواضحة في المنطقة لا تؤمن التنافسية , مع ضغوط مثل تلك قد نتفهم ЫА‏ 
قد يرفض مؤسسو الشركات أو التنفيذين الكبار تطبيق أساليب عمل جديدة . 

و لكن صدقونى لا خيار لكم عدم التطبيق يعنى الموت خلال سنوات تعد على أصابع اليد الواحدة, 
قد تتحول لنوكيا جديدة في مجالك لو لم تتطور و تدرك مايفرضة العصر و ما قد تفرضة 
المتطلبات القانونية للأسواق التي تنافس فيها . 

العقبه الثانية المقاومة الداخلية من أصحاب الوظائف التي قد يحد من أثرها التكنولوجيا الجديدة أو 
من هؤلاء الذين لا يفهمون أثر تلك التكنولوجيا على المدى البعيد وضرورة تطبيقه . 


ny =. 


وهنا تقع المسؤلية على أصحاب الاعمال لتأهيل هؤلاء و الإحتفاظ بهم و بخبراتهم У cell‏ تعوض 
و إيجاد مكان لهم في المنظومه , OY‏ إى تكنولوجيا لا يمكن تطبيقها بعيدا عن المعايير التقنية وخبرة 
التطبيق التي لايمكن ان تُختصر بالأيام . 


العقبه_الثالثة هى الكلفة التي يتطلبها تطبيق التكنولوجيا الجديدة , أسعار الحواسب التي تختلف في 
نوعيتها عن ما كان يمكن أستخدامه في النظم التقليدية , وتكلفة التدريب للأفراد أو تكلفه إستقدام اخرين 
جدد يملكون المعرفة لندرتهم , بالطبع تلك العقبة У‏ تظهر في دول الخليج بالشكل الذى تظهر فيه 
فی مصر " Vs‏ تیر لے ا المقاول بنفس العنف الذي يواجهه المصمم لأسباب تتعلق بالقدرة المادية 
والعوائد المتوقعة من الأعمال . 

للأسف الشدید لا أجد حلا لتلك المشكله , ولكن المبشر أنها تتعلق بكلفة تندرج تحت المصاريف 
الأساسية أي انها لن تحسب على مشروع واحد ولكن ستتكبدها المؤسسة مرة واحدة و ستكون نافعة 
لعدد كبير من المشاريع فيما بعد 


لعقية الرابعه هي الخلط بين درجات مخططات التنفيذ والتصميم القديمة و المراحل الجديدة أعني هنا 
с,‏ التنفيذي فی 2 ال LOD 400 versus Shop drawing‏ 


LOD 300 versus Design issued for construction 


WALLS 


Requirements LOD 100 | LOD 200 | LOD 300 | LOD 400 


Type/Dimensions 
Base Constraint 
Base Offset 

Top Constraint 
Top Offset 


Height 


x | جد‎ t+ + چو‎ ж FF 


Room Bounding 


Structural 


Bo Eo О з ا‎ = Е 
کک‎ + КШ + НУ د اا‎ eS he 


Structural Usage 
Material 
Mark * 


Phase Created 


a + کے‎ + ee КНИН КНИН ЕН ЕМ سیر"‎ 


Phase Demolished 


(الجدران كمثال على مستوى التقدم بین مستويات البيم المختلفة ) 


التنفيذ في i Sa Г‏ لا يعترف إلا К С ыл Е ея a‏ للتنفيذ ee‏ أى 


ш,‏ المصمم في ۰ الحصول 3 المشروع یلتزم بالوقت التقليدي والعميل يطالب بالوقت التقليدي 
وهذا یجرنا إلى طريق من ADE‏ : 


أما خسارة للمصمم وتحمیل أكثر لساعات العمل في سبيل إنجاز العمل بشكل صحيح أو إخراجه 
gull Байын ee‏ رک جود اسل التقليدي .. 


عندما يكون منصوصا في | العقد oe‏ ان التنفيذ بتکنولوجیا البیم فالامر ,2364 لان الأفضل يحصل 
ولعن عندما يعون الأمر У БЕТ all ы шш‏ ان يضع 99 الخاصة وفقا لمتطلبات 
العمیل ویعرض ما قد يوفره لعميله إذا زاد من جودة النموذج تدريجيا . 

أو أن يزيد من كفاءة موظفيه بسرعة للوصول لمعدلات قريبة من معدلات إنتاج الکاد وهذا 
ممكن و لکن يتطلب إستثمار في البداية . 


تلك التكنولوجيا كنهر يحمل خيرا كثيرا ولکن من يقاومه ربما غرق کے Jk)‏ التقليدية с‏ فقط تحتاج 
قرارا وفهما و أذنا تسمع وعقلا يفكر بطريقة إستراتيجية يحصد مكاسب المدى الطويل . 








аря 


رو جو هايم ee е‏ 

هده اله Шыда‏ سره ع ل ومام ,ر لن 

وفي ظل А‏ المصادر التي يمكن ان نلجا إليها للتعرف على التطبيق المنضبط لهذه المنظومة الجديدة فليس هناك 

الصدد هو محاولة تجميع عدد من الأفكار التي يساهم بها عدد من الأفراد للمشاكل المطروحة ودراسة هذا الأفكار 

والقييمها للوصول إلى أفضل الحلول وهو ما بطلق عليه مخبظلع العاصفة الدهنية 

إن أول من طور وعرف هذا المفهوم (العاصفة الذهنية) هو أليكس أوزبورن عام 1953 خلال كتاب يدعى (التخيل 

التطبيقي) 

وهناك قوانين عامة تحكم عملية العاصفة الذهنية للعمل على إنتاج الكثير من الأفكار وزيادة العملية الإبداعية الكلية 

للمجموعة ‹ وهذه القوانين تشمل : 

1. تعيين واحد من أفراد الفريق ليقوم بدور القائد ويعرض عناصر المشكلة وينظم طرح الأفكار والحلول 

2. التركيز على الكم بغض النظر عن جودة كل فكرة على حدة ء فمن خلال الكمية الكبيرة تولد الجودة ء حيث أن 
أكبر عدد من الافکار يزيد من الفرص للوصول إلى حل قوي وفعال. 

3. منع النقد في بداية طرح الحلول » ‹ لتجنب الخجل والخوف من إطلاق الأفكار » حيث يجب في البداية أن يركز 
المشاركون في التوسع والإضافة لطرح العديد من الأفکارء وتأخير النقد لوقت لاحق في مرحلة النقد. 

4 الترحيب بجميع الأفكار حتى غير الاعتيادية منها ‹ وذلك للحصول على قائمة عريضة وطويلة بالأفكار» 
فالأفكار غير الاعتيادية يمكن أن يكون لها دور فعال في حلول غير تقليدية توفر الكثير من الوقت والجهد ء 
сео а а‏ 

А 5‏ وتطوير الأفكار » لان الهدف ليس تبني وجهة نظر واحدة ولكن يمكن خلط الأفكار الجيدة لتكوين فكرة 
т жү‏ و وحمي JON)‏ یم Ola‏ سس ساس سو کر ТҮКМИ‏ 
رأي أي شخص ولو كان صاحب Жай‏ 5 


والعاصفة الذهنية تمر بعدة مراحل هي : 


a es شكلة وت لیا‎ \\ мад ‚1 


فردی ثم قرم a‏ الميموعة بمنافشة المشكلة بشکل جماعي مستتيدين من الأفقار افردیة وصو لا إلى آفکار 
جماعية مشتركة . وتبدأ هذه المرحلة بتذكير رئيس الجلسة للمشاركين بقواعد العصف الذهني وضرورة الالتزام 
بها وأهمية تجنب النقد وتقبل أية فكرة ومتابعتها. 


3. تقييم الحلول واختيار أفضلها 

وسوف نتناول عددا من العواصف الذهنية التي تمت بالفعل على مدار عدد من الحلقات المتتابعة : 

وستكون الحلقة القادمة بعنوان (تنسيق العمل بين المعماري والمهندس الإنشائي في مرحلة التصميم) 

ويمكنك أيها القارئ العزيز إثراء هذه الحلقة بمشاركتك وأفكارك من خلال تطبيق مراحل العاصفة الذهنية على 
النحو التالي 

المرحلة الأولى : توضيح المشكلة وعناصرها 

ө‏ المسئولية المشتركة بین المعماري والإنشائي في العناصر المرجعية (المستويات والمحاور) 


ө‏ المسئولية المشتركة بين المعماري والإنشائي لبعض العناصر الانشائية للمبنى مثل (البلاطات الانشائية وما بها 
من فتحات » الأعمدة الانشائية والحوائط الخرسانية وما بها من فتحات) 


EE aha a ee السا‎ HUN, „Дейн مل رھ‎ А АДА لعسيو‎ gh تھی‎ „дый ды] з 
EE ر لديز اتدل‎ AN کا زي أ تر الا ما فن اناري‎ + 

ө‏ كيفية تتبع التغييرات وتطابق النموذجین المعماري والانشائي بأقل تدخل بشري ممكن لتحجيم عنصر الخطأ 
al‏ افد رس رر الم كلدل متا ك افر sh‏ 

يمكنك عزيزي القارئ في خلال 20 يوما من إصدار هذا العدد أن تضع تصورا وتطرح أفكارا لحل المشكلة 
المطروحة وأن ترسل هذه الأفكار والحلول على هذا الایمیل : BIMARABIA@GMAIL.COM‏ 


المرحلة الثالثة : تقییم الحلول واختيار أذ فضلها 


حيث سوف یتم دراسة جميع الأفكار المرسلة وفرزها ء إلى جانب ما i‏ تم طرحه من قبل ء وتقييم هذه الأفكار والحلول 
من قبل کرام في هذا المدال ye‏ طرح „ай‏ متها کی الت القادر مم اقترا- أفضل الحلول . 
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میتی توق i‏ 
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... BIM عددا من أول مجلة عربیة خاصة بتقنية البیم‎ 12 уе; 


كانت ولا زالت الرحلة جاهدة ومواصلة للارتقاء بدرجات العقل ومعراج الافكار 

فما هذا إلا جهد مقل ولاندعي فيه الكمال ولكن عذرنا انا بذلنا فيه قصارى جهدنا فان اصبنا فذاك مرادنا 
وان أخطأنا فلنا شرف المحاوله والتعلم 

ولا نزيد على ماقال عماد الاصفهاني: 

رايت انه لايكتب انسان كتابا في يومه إلا قال في غده لو غير هذا لكان احسن ولو زيد كذا لكان يستحسن 


ولو قدم هذا لكان افضل ولو ترك هذا لكان اجمل وهذا من اعظم العبر وهو دليل على استيلاء النقص 
على جملة البشر.. 


وأخيرآ بعد أن تقدمنا باليسير في هذا المجال الواسع 
آملين أن ينال القبول ويلقى الاستحسان.. 


وصل اللهم وسلم على سيدنا وحبيبنا محمد وعلى آله وصحبه وسلم.. 











WWW.BIMARABIA.COM 


